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SUNUS

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planmi tiim paydaslarin katilimi ile bes yillik siire icin hazirlanmis
olup ayrica her bir yillik uygulama icin okul gelisim plant hazirlanacaktir.

Bu planda okulun fiziki durumu, personel durumu, egitim durumu vb. ozellikler hakkinda bilgi
verilmektedir. Egitimin nicelik ve nitelik yoniinden degerlendirilmesi yapilmaktadir. Gelecege yonelik
vapilan planlamalar tizerinde durulmakta ve bu planlamalarin maliyet analizleri yapiimaktadir.

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz
ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
villarina ait stratejik plani hazirlanmistiv. Bu stratejik planin okulumuzda egitimin niteliginin artirilmasi
icin yapilacak ¢alismalara rehber olmasini diliyorum.

Nurullah YILDIRIM
Okul Miidiirii



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 . Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2 . Planlama Sireci

2. DURUM ANALIZi

2.1 . Kurumsal Tarih¢e

2.2 . Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3 . Yasal Yikiimlilikler ve Mevzuat Analizi

2.4 . UstPolitika Belgeleri Analizi

2.5 . Faaliyet Alanlan ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6 . Paydas Analizi

2.7 . Okul I¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapis1
2.7.2.Insan Kaynaklar
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar

2.7.5.Istatistiki Veriler
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
29. Gliclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz
3.2. Vizyonumuz
3.3. Temel Degerlerimiz

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI
4.1. Amaclar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

NURULLAH YILDIRIM OKUL MUDURU TULAY DEMIRDOGEN OGRETMEN
YUSUF ZINGAL MUDUR YARDIMCISI HANIM CANKAYA ABAK OGRETMEN
YASEMIN SASKIN OGRETMEN GULCAN KOCA VELI
ALI SIDEL OAB BASKANI

; - OAB YONETIM
RUKIYE KOCAGOZ KURULU UYESI

1.2.  Planlama Siireci:
Stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen

bir yaklagimdir. Stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agisi
kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin bdlgesinde lider, diinyada da soz sahibi
iilkelerden biri olacagimi Ongoriiyoruz. Bu 6ngdriiye paralel olarak okulumuzun 2024-2028
yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile cagdas bir okul olacagina kuvvetle inamiyoruz. Bu
stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek
bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir goérev degil, aym
zamanda biiytlik bir sorumluluktur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi yapilmis, okul
kiinyesi ve temel istatistikleri verilmistir. Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili
analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

T ANTALYA- DOSEMEALT!
~ KOMURCULER ORTAOKULU

Komiirciiler Ortaokulu ilk kez 2005 yilinda kdylin Cami mahallesi bolgesinde yapilmaya
baslanmis olup, Oncesinde Birlestirilmis simifli egitim yapmakta iken 1985 yilinda ikinci bir
binanin yapilmasi ile okul gelistirilmis ve eski bina lojman olarak kullanilmistir. 2005 yilinda
yapimina baglanan simdiki ortaokul olarak kullanilan bina 2008 yilinda faaliyete gecmis ve okul
ilkdgretim olarak hizmet vermeye baslamistir. Yine aym yil iginde Antalya Organize Sanayi
Miidiirliigii tarafindan yapilan yemekhane binasi da ge¢mis yillarda degisime ugrayarak
konferans salonu olarak diizenlenmis ve hizmet vermistir. 2012 yili i¢inde Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan kurumlarin dontistliriilmesi sonucunda okul Ortaokul olarak faaliyete
baslamis olup 8 derslikle egitim-6gretim faaliyetleri devam etmektedir. Okulun bahgesi
yaklagik 29.000 m*’lik ¢ok genis bir alana sahiptir. Binanin toplam insaat alan1 bahgenin yiizde
onluk bir kismin1 kaplamaktadir. Ogrenci basina diisen genis oyun alani ile bina ve bahge

kullanim1 miisaittir. Okulumuzda 180 kisilik kapasiteye sahip konferans salonu bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planda yapilan ¢aligmalar ve siire¢ i¢inde goriilen sonuglara gére son 4
yilda okulumuzda egitim-6gretim siirecine katilimda erken c¢ocukluk egitiminde belirlenen
gostergelere ¢ikilmis ve devamsizlik oranlarinda diisiis goriilmiistiir. Bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
sportif faaliyetlere katilimda mesafe kat edilerek her Ogrencinin bir etkinlige katilmasi
saglanmig, Ogrenci basi okunan kitap oranlar1 arttirilmig, ulusal ve uluslararasi yarigmalara
katilim orani artmustir. Takdir, tesekkiir, basar1 belgesi ve katilim belgesi alan 6grenci sayisinda
artiglar goriilmiistiir. Yabanci dilde basarili 6grenci sayisi artirilmistir. Glivenli internet
kullannominda istenilen seviyelere ulasilmistir. Okulum Temiz projesi kapsaminda istenilen
sonuclara ulasilmistir.

Bunun yaninda toplantt ve etkinliklere katilan veli sayisinda istenilen seviyeye
ulagilamamistir. Beslenme Dostu Okul Programa sertifikasina sahip olunamamastir.

2024-2028 Stratejik plani, 2019-2023 Stratejik plana gore daha kapsamli ve paydaslarin
stirece daha ¢ok dahil edildigi bir plan olacaktir. Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik
planinin son alt1 aylik donemi ile ilgili veriler ger¢eklesmemistir. S6z konusu bu doneme iliskin
ongoriilerin plana uygun olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Koémiirciiler Ortaokulu Miidiirliigii'niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasas1 olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 222
sayili ilkdgretim ve Egitim kanununa gore belirlenmektedir. Anayasanin “Egitim ve Ogrenim
Hakki ve Odevi” bashikli 42.Maddesi ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 2.
maddesinde; Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine
bagh; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan
ve gelistiven; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti
olan Tiirkive Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar: davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetigtirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kigiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramgslar ve birlikte is
gorme aliskanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak
ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitlinlik ic¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin
bir ortag1 yapmakla sorumlu tutulmustur. Kémiirciiler Ortaokulu Miidiirliigii, bu sorumluluklar
ilgili mevzuat hiikkiimleri geregince yerine getirmektedir. Miidiirliiglimiize gorev ve
sorumluluklar yiikleyen, faaliyet alanim1 diizenleyen tiim mevzuat gbézden gecirilerek yasal
yiikiimliliikler listesi asagidaki sekilde olusturulmustur.



Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

o ASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

isim ve Tanitim

Sivil Savunma

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Y o6netmelik

Milli Egitim Bakanlhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Tlkogretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg Tlkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalariin Planl Yiiriitiilmesine [liskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri YOnetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yd&nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg Tlkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Tlkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y dnetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karg1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangidan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik
Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu



2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirligiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin
egitimle ilgili iist politika belgeleri incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Miidiirliigiimiiziin
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin

hazirlanmas1 asamasinda yararlanilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu

30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

MEB 2024-2028 Stratejik Planm

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda
Y onetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporu Hakkinda Ydnetmelik

Antalya il M.E.M 2024-2028 Stratejik
Plani

Désemealtr ilge M.E.M 2024-2028
Stratejik Plan1

Tgili
Bolim/Referans

9. Madde
41. Madde

Timu

Timu

Timu

Timu

Timu

Timu

Timu

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin
ve verimli kullanimi1 Stratejik Plan
Hazirlama Performans Programi
Hazirlama Faalivet Raporu Hazirlama

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
mali y1l i¢in ifade edilmesi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi

Egitim-6gretim faaliyetleri

Egitim-0gretim faaliyetleri



2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlart ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla
gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel {riin ve hizmetler
belirlenmistir. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar)/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

. Egitim-6gretim is ve iglemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Okulda Teknolojik Altyap1 Caligmalarini Diizenleme

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle lgili Organizasyon

. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

. Ogrencileri Siavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

. Ortak sinavlara katilim saglamak

0. Deneme sinavlari diizenlemek

. Stratejik Planlama islemleri

. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

. Thtiyag Analizlerinin Yapilmast

. Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

. AR-GE Calismalar1

. Personel Ozliik islemleri

. Norm Kadro iglemleri

. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

. Atama ve Yer Degistirme islemleri

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Dagitimi

. Tasinir Mal Islemleri

. Tasimali Egitim Hak Edis islemleri

. Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri

. Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma iglemleri

10. Enerji Yonetimi ile ilgili Caligmalar

11. Biitce islemleri (6denek Talepleri, Aktarimlar)

12. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek

. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

. Ogrencilere rehberlik yapmak

. Velilere rehberlik etmek

. Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

. Protokol is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

. Okul-Aile Isbirligi
1. Tllgemizde diizenlenen resim, siir, kompozisyon, afis vb. yarismalara
katilmak

RS : 2. Geleneksel ¢ocuk oyunlar1 yarismalarina katilmak,

G-Sosyal, Kiliirel ve Sportif 3. Ilgemizde diizenlenen turnuvalara katilmak,

4. Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitilmesini saglamak

5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerine

iligkin is ve islemlerini yiiriitmek,

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B-Strateji Gelistirme, Ar-Ge
faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

OO0 I UNDEDWNFRL,RARWNDCFONRANRWNRFR—=OIO WV A WN—

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

B WD =AW=

Faaliyetler



2.6. Paydas Analizi

Komiirciiler Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimer bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarda goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte ve bunlar okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Tablo 5. Paydaslar Tablosu

iC PAYDASLAR = DIS PAYDASLAR

Calisanlar, Birimler Stratejik ortak
Okul Miidiirii X
Ogretmenler
Diger Calisanlar
Okul Aile Birligi
Ogrenciler ve Veliler
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)
Hayirseverler
Medya
Yerel Yonetimler
Muhtarliklar

PAYDASLAR

R | X

IR R R AR

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Genel memnuniyet diizeyi yiiksektir. Okula iliskin olumlu goriisler daha yogundur. Ogretmenler
ile iletisim, Derste aktif olma, Derste kullanilan arag-gereglerin zenginligi, Devamsizlik
takibinin yapilmasi vb. olumlu goriisler arasindadir. Okulda rehber &gretmen olmayisi ve
giivenlik personelinin olmayisi olumsuz sonuglar olarak ortaya ¢ikmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Genel memnuniyet diizeyi yiiksektir. Okula iliskin olumlu goriisler daha yogundur. Okulun
teknik ara¢ gere¢ yoniinden (etkilesimli tahta vb.) eksiklerinin olmadigi 6n plana ¢ikmaktadir.

Veli Anketi Sonuclari:

Genel memnuniyet diizeyi yiiksektir. Okula iliskin olumlu goriisler daha yogundur. Okulun girig
cikiglarinda giivenlik personelinin olmamasi veliler tarafindan siklikla dile getirilmistir. Okulda
rehber 6gretmen bulunmamas: bir eksiklik olarak goriilmektedir.



2.7.  Okul ici Analiz
Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun iginde

etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.

2.7.1. Teskilat Semasi
Tablo 6. Okul Teskilat Semasi

Ogretmenler

Kurullar

Mudur Yardimci
Yardimcisi Hizmetler

Okul Aile Ogrenci
Birligi KulUpleri

Ogretmenler
Kurulu

Komisyonlar

2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 7. insan Kaynaklar1 Tablosu

S. No Konu Veri
1 Toplam norm kadro sayis1 6
2 Calisan toplam personel sayisi 10

Gorsel Sanatlar-1 Adet
Miizik-1 Adet

3 Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayist Teknoloji ve Tasarim-1 Adet
Bilisim Teknolojileri ve Yazilim-1
adet

4  Personelin nasil atandig1 Il i¢i Istege Bagl Atama

5 Okula son iki yilda gelen personel sayisi 1

6 Okuldan son iki yilda giden personel sayisi 1

7 Ortalama okulda ¢alisma yil1 4

8 Ortalama hizmet i¢i egitim saati: 10




Tablo 8. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi
Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Personel
Giivenlik Personeli

Toplam Cahlisan Sayilar

Erkek Kadin Toplam
2 0 2
0 7 7
0 0 0
0 0 0
0 1 1
0 0 0
2 8 10

Tablo 9. Okul Personelinin Ogrenim Diizeyi ve Hizmet ici Egitim Bilgileri Tablosu

Unvan-Gérev-Brans Ogrenim Diizeyi Hizmet i¢i Egitim Sayis1
Okul Miidiirti Yiiksek Lisans 55
Miidiir Yardimcisi Yiiksek Lisans 120
Tiirkge Ogretmeni Yiiksek Lisans 48
Matematik Ogretmeni Lisans 22
Fen Bilimleri Ogretmeni Yiiksek Lisans 17
Sosyal Bilgiler Ogretmeni Lisans 27
Ingilizce Ogretmeni Lisans 72
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi .
.y . Lisans 19
Ogretment
Beden Egitimi Ogretmeni Lisans 19

Tablo 10. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Okul Miidiirti

Miidir Yardimcisi

Gorev/Yetki/Sorumluluk

Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 60: lkogretim okulu, demokratik egitim-6gretim
ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul
miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tliziik, yonetmelik, yOnerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene
koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 62: Miidiir yardimeilari, ders okutmanin yaninda
okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, O6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gdrevlerin



yapilmasindan ve okulun amagclarina uygun olarak isleyisinden miidiire
kars1 sorumludurlar. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.
Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 64: ilkdgretim okullarinda dersler simif veya brans
ogretmenleri tarafindan okutulur. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin
veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.
ISKUR TYP Personeli: Goreve basladiktan sonra okul miidiirliigii
Yardimct Hizmetler tarafindan kendisine teblig edilen Calisma Talimat1 tutanaginda belirtilen
Personeli kurallara uyar ve gorevleri yerine getirir. Okul miidiiriiniin verecegi diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

. . . 2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 2 100
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)

Hizmet Siireleri Brans Kadin Erkek Hizmet Yi Toplam
7-10 Y1l Fen Bilimleri X 10 1
7-10 Y1l Ingilizce X 10 1

Din Kiiltiirii ve
H-15 il Ahlak Bilgisi X i :
11-15 Yil Tiirkge X 12 1
11-15 Yil Sosyal Bilgiler X 13 1
11-15 Yl Beden Egitimi X 12 1
16-20 Matematik X 17 1

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim | Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Durumu vil

Toplam

1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0



Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
2 Rehberlik Hizmetleri {le Tlgili
= Danigmanlik . e
3 . : Diizenlenen Egitim/Paylasim
n Hizmeti Alan :
g A Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
) M oY
AR z =
|24 ‘h o = » 7 2 Oé‘ =
= &2 g 2 7 - 2 > :0 =
g 54 2& % & & 5 . | 8

. 5 ®) ) 7 = 2 e

= g | AE o % 5 2 5 R >
s TE SE £ | @ e & E E 5
= > s & & = 1= %! & =) 8
kS s 2E 2 2 2 = 2 2 =
A O 3 E 3 :0 BN Bl © BN Bl ©
A~ O A = A &) O L®) > O L ®) >
0 0 0 1 66 7 56 1 1 1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi yeterli seviyededir.
Okulumuzda derslerde ve ders dist etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayis1 ve
ihtiya¢c durumu tablo 15°te belirtilmistir. Okulumuzda Merkezi Sinav islemleri, Bursluluk
islemleri, kayit ve nakil islemleri, Bursluluk islemleri, devamsizlik islemleri vb. bir¢ok is ve
islem elektronik ortamda yapilmaktadir. Web 2.0 araglarinin kullanimi , Gelecekte bu is ve
islemlerden daha fazlasinin elektronik ortamda yapilmasi diistiniilmekte ve planlanmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag:
Etkilesimli Tahta 0 0 4 4
Masaiistii Bilgisayar 6 6 6 0
Tasinabilir Bilgisayar 0 0 0 1
Projeksiyon 5 5 5 0
Yazici 2 2 3 0
Fotokopi Makinesi 1 1 2 0



Tablo 16. Okul Yerleskesine iliskin Bilgileri

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 2 Konferans Salonu X

Derslik Sayisi 7 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 16 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 450 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 28000 Ekipman Odast X

Okul Kapali1 Alan (m2) 600 Rehberlik Servisi X
fozﬁz‘ilaklgjlli(?lngil ve sportif amagli 20 Resim Odas <
Kantin (m2) YOK Miizik Odasi X
Tuvalet Sayisi 17 Spor Salonu X




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, genel biitge ve okul-aile birligi gelirleridir. Biitce islemleri
okul miidiirii tarafindan yiritiilmektedir. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan donemi
boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak tablo 17°de belirtilmistir:

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitge
Okul Aile Birligi
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Tletisim

Kirtasiye

2024 2025
25000 33000
15000 20000

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
40000 53000

2026 2027

47000 87000

25000 30000

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

72000 117000

Cesitleri

Genel biitge tarafindan karsilanmaktadir.

2028

131000

35000

166000

Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim;
makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI
Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar1
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 20 . 2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Simif ve Ogrenci Sayisi Bilgileri

Simifi
5/A
6/A
7/A
8/A

Toplam

Tablo 21. Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

Ogretim Yih
Ogrenci Sayis

Toplam Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
1900 4000 7000
1700 7500 25500
991 5000
2139 55500
7723 79000 42500
5000
993 7000 5000
Kiz Erkek Toplam
9 9 18
5 4 9
11 14 25
7 7 14
32 34 66
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2022 2023 2024
K E K E K E
20 32 25 33 32 34
54 58 66

Tablo 22. Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1l1
2021-2022
2022-2023
2023-2024

Toplam Ogrenci Sayist

Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

54 0
58 0
66 0



Tablo 23. Ulusal ve Uluslararasi Proje Katihhm Bilgileri Tablosu

Simifi 2022 2023 2024
TUBITAK 2204-B 2 3 -
TUBITAK 4006 16 13 -
e-Twinning 6 5 2
Tasarim Tescil - 1 0
Teknofest - - 3

Tablo 24. Devamsizhk, Disiplin Olaylar1 ve Kaynastirma Ogrenci Bilgileri Tablosu

Devamsizhk Mektubu Disiplin olaylar1 =~ Kaynastirma Ogrenci
Yillar Gonderilen Ogrenci P y ynas g
Sayis1 Sayisi
Sayis1
2022 3 0 3
2023 4 0 3
2024 2 0 4
Toplam 9 0 10
Tablo 25. Soysal Kuliipler ve Faaliyet Sayisi
. Diizenlenen Faaliyet
Yillar Agilan Sosyal Kuliip Sayisi S
2022 5 8
2023 5 9
2024 5 10
Toplam 15 27

Tablo 26. 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Basar1 Sayilar

Tice  lige  lige il I L
Yil Birinciligi = Ikinciligi | Uciinciiliigii |~ Birinciligi = Ikinciligi =~ Uciinciiligii
Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi
2023-2024 5 ) 3 0 ) 0



Tablo 27. 2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Basar1 Verileri

S.No | Konu Derece
1 8. Simiflar Bilgi Yarigmast flge 3.
2 Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Siir Yarigmast flge 2.
3 Kadina Yo6nelik Siddetle Miicadele Siir Yarigmast flge 3.
4 10 Kasim Siir Yarigmasi Ilge 3.
5 Dilimizin Zenginlikleri Projesi S6zliik Tasarim Yarigmasi Ilge 1.
6 5 Mart Antalya’nin Fethi Siir Yarigmasi flce 1. Ve 11 2.
7 12 Mart Istiklal Mars1’nin Kabulii Siir Yarismasi flge 1. Ve 11 2.
8 12 Mart istiklal Mars1’nin Kabulii Siir Yarismasi Ilge 3.
9 23 Nisan Siir Yarismasi Ilge 1.
10 23 Nisan Kompozisyon Yarigmasi Ilge 1.
11 Akil ve Zeka Oyunlar1 Turnuvasi/Pentago Dali Ilge 2.

Tablo 28. Tasimah Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Yillar Kiz Erkek Toplam
2022 3 9 12
2023 7 10 17
2024 7 10 17

Toplam 17 29 46

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun
kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli
olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
faydalanilmistir.



Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

-Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

-Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
-Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

-Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

-Okul ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel Etkenler

-Kariyer beklentileri,

-Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

-Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

-Niifus artisi,

-Gog,

-Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

-Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

-Beslenme aligkanliklari,

-Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Ekonomik Etkenler

-Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

-Is kapasitesi,

-Okulun gelirini arttirict unsurlar,
-Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
-Tasarruf saglama imkanlari,

-Issizlik durumu,

-Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

-Kullanilabilir biit¢e

Teknolojik Etkenler

-Okulun teknoloji kullanim durumu
-e- Devlet uygulamalari,

-Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

-Okulun sahip olmadig teknolojik
araglar

-Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

-Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

-Teknoloji alanindaki geligmeler
-Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

-Hava ve su kirlenmesi,

-Toprak yapisi,

-Bitki ortiis,

-Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan c¢aligmalar,
-Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

-Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)



2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis ¢evre olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

2.9.1. Giigclii ve Zayif Yonler

Okulun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ ¢evre ve dis cevre
ayrimi yapilmstir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Okulun firsatlar1 ve tehditleri de giiclii ve zayif yonler gibi donanim, malzeme, ¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda degerlendirilmistir.

Tablo 30. GZFT Listesi

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrencilerin her tiirlii imkana sahip olmasi i¢in gerekli malzemeler temin
Ogrenciler edilir.
Sosyal faaliyetlerin ve bu faaliyetlere katilimlarin fazla olmasi

Calisanlar arasinda igbirligi ve dayanisma giigliidiir

Calisanlar Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilim fazladir

Veliler Velilerin okula kars1 olumlu tutumlari, Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Binanin fiziki durumunun iyi olmasi

LTG5, Derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlarda olmasi.

Donanimsal agidan iyi olmasi, FATIH donaniminin olmasi, Konferans

Donanim
Salonunun olmast
Yonetim Siirecleri Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

Velilerin yonetici ve 6gretmenlerle istediklerinde her tiirlii iletisimi

Iletisim Siiregleri saglanir.



Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim
Siirecleri
Tletisim

Siirecleri

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyleri yetersizdir
Ogrencilerimize okuma aligkanliginin kazandirilamamasi

Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
Bolge Normundan kaynakli bazi branglarda norm kadro olmamasi

Ailelerin bazilarinin 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine yeterli onem
vermemesi, Velilerin egitim seviyesinin diigiikliigii

Velilerin diisiik gelirli olmasi

Cografi yapidan ve Koy sinirlarindan kaynaklanan nedenlerle mahallerimizin
daginik bir yerlesim i¢inde olmasi

Tasimali ilkdgretim kapsaminda 6grenci sayisinin fazla olmasi ve bu
ogrencilerin okula gidis-gelis esnasinda vakit ve enerji kayb1 yasamalari, sosyal
etkinlik ve ders dis1 faaliyetlere dahil edilememesi

Okul bahgesinin ¢ok biiyiik ve daginik olmasi.

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

Okulda biligim sinifi olmamasi

Velilerin diisiik gelirli olmasindan kaynakli okul aile birligi gelirlerinin ¢ok
kisitli olmast

Yoneticilerin derse girmesi

Iletisime kapal1 bireylerin olumlu etkilesimin saglanmasina olanak vermemesi

Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin miidiirliigiimiizde
pozitif beklentiler olusturmasi

Hayirseverlerin varligi
Kamu kurumlar1 ve Yerel yonetimlerin egitime olan destegi

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi,
Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmast,

Okul bolgesinin teknolojik yeterliliklere uygun olmasi

Kurumun giinlimiiz yasal diizenlemelere acik olmasi

Kurumun yerleskesinin ilge merkezine yakin olmasi, iklim kosullarinin egitim
siirecini etkilememesi



Tehditler

Politik [lkokul ve ortaokul binalarmin birlikte olmasi
Ekonomik Velilerin Sosyo-ekonomik seviyelerinin yetersiz olmasi

Ilgemizde ekonomik geliri tarima dayali ailelerin ¢ogunlukta olmasi nedeniyle
ailelerin ¢cocuklarina egitim konusunda yeterli destegi vermemeleri

SO LS Parcalanmis aile ¢ocuklarinin psiko-sosyal sorunlart nedeniyle basarilarinin
diisiik olmasi
Teknolojik Kitle iletisim araglari, sosyal medya ve yapilan TV programlarinda gencleri

olumsuz yonde etkileyen degerlerimizle ¢elisen TV programlarinin varligi

Mevzuat-Yasal | Yonetmeliklerin sik degismesi ve stirdiiriilebilir olmamasi

Ekolojik Organize Sanayi Bolgesinin yaninda olmasi

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gérmektedir

3.1. Misyonumuz

Ulkemizin ve insanhigin ihtiya¢ duydugu iyi insan, iyi vatandas 6zelliklerine sahip; milli
ve manevi degerlerini benimseyen, kendisine, ailesine, milletine yararh, bilgili, becerikli,
kendine giivenen, diislinen, {ireten, bunlar1 evrensel degerlerle biitiinlestiren kisilerin yetismesi
i¢cin egitim kurumlar arasinda koordinasyonu saglamak. lyi bir gelecek i¢in imkanlari arttirarak
ve standartlart yiikselterek kaliteli bir egitimin temsilcisi olmak, dgretmenleri ve personeli
motive ederek, onlara rehberlik yaparak, gereken degeri vererek, mutlu olmalarini ve nitelikli is
yapmalarin1 saglamak, engelliler de dahil herkesi orgiin ve yaygin egitim ¢atis1 altina alarak
stirekli egitimi gergeklestirmektir.

3.2. Vizyonumuz

21. yiizyilin gerektirdigi bilgi toplumu 1s1ginda iilkemizi cagdas uygarlik seviyesinin
iizerine ¢ikarmayi1 hedefleyen bu dogrultuda geleceg§e yon verecek bilim, akil ve degerlerini
rehber edinmis nesiller yetistiren bir kurum olarak Antalya’ya ve Tiirkiye’ye model olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Esitlik 6) Saygi-sevgi
2) Adalet 7) Ekip Ruhu

3) Gelisim 8) Tarafsizlik

4) Verimli Calisma 9) Tutarhilik

5) Seffaflik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIiRLENMESI

4.1. Amaclar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 31. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERISIM

STRATEJiK  Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi

AMAC 1. saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe

Performans Gostergeleri  Etkisi* D3.2N8'€ 2024 2025 2026 2027 2028 .Aeme  Rapor
(%) Degeri Siklig1 | Sikhig:
PG 1.1.1 Bir egitim ve
odgretim yilinda
destekleme ve yetistirme 30 - 80 85 90 95 100 6 ay 12 ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin 30 - 70 75 80 85 90 6 ay 12 ay
katilim sagladig: derslerin
not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
ozirsiiz devamsizlik 20 - 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
yapan ogrenci orani (%)
PG 1.1 4 20 giin ve uizeri
oziirlii devamsizlik yapan 20 - 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
IS. b_1rllg1 el Zimre baskanlari, Veliler
Birimler
Akademik basarinin yetersiz olmasi,
Riskler Devamsizlik yapan 6grencilerin olmasi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.



Maliyet Tahmini 10000 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
ihtiyaclar sisteminin

gelistirilmesi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Tablo 32. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: KALITE

STRATEJiK  Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik

biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

SEREE Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri  Etkisi* 0. 'S¢ 2024 2025 2026 2027 2028 5 pPo
(%) Degeri Siklig1 | Sikhig:

PG 2.1.1 Matematik dersi 10 67 68 69 70 71 79 G 12 ay
yil sonu puani ortalamasi
e e 10 71 72 | 73 | 74 | 75 | 76 | 6ay | 12ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani 10 70 71 72 73 74 75 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani 10 87 88 89 90 91 92 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 2.1.5 Yabana dil dersi 10 71 79 73 74 75 76 G 12 ay
y1l sonu puani ortalamasi
HE 2.6 UGl e 10 20 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 6ay | 12ay

okunan Kitap sayisi

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve 10 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agirhikh egitim alan
o6grenci orani

15 70 75 80 | 85 | 90 @ 95 | 6ay | 12ay

15 0 0 0 0 0 0 6ay | 12ay

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak

J . 0gretmenler, Zimre baskanlari, Veliler
Birimler



Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Akademik basarinin yetersiz olmas,
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimda isteksizlik

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

10000 TL

Ogrencilerin cok yoénlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi
Kurumlar arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Hedef 3.1

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki

mekan sayisl.
Koordinatér Birim

is birligi Yapilacak
Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Hedefe

Etkisi* BAS1AN8IC 5054 2025 2026 2027 2028 \Zeme  Rapor
Degeri** Sikhigr | Sikhig
(%)
100 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
Okul idaresi

Kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverler

Finans kaynaklarinin az olmasi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

20000 TL

Finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

* Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

* Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

* DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

* DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

* Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

* QOgrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

* QOgrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

* Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

* Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir

* Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 3251;‘3
Genel Biitce 40.000 53.600 72.896 117.363 166.655 450.513
Valilik Vlza]?lzlsidlyelerln 0 0 0 0 0 0
Desangma Foster 0 0 0 0 0 0
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bﬁ;::l‘lk
AMAC 1 13.600 18.224 24.785 39.903 56.663 153.175
Hedef 1 13.600 18.224 24.785 39.903 56.663 153.175
AMAC 2 13.200 17.688 24.056 38.730 54.996 148.669
Hedef 1 13.200 17.688 24.056 38.730 54.996 148.669
AMAC 3 13.200 17.688 24.056 38.730 54.996 148.669
Hedef 1 13.200 17.688 24.056 38.730 54.996 148.669
AMAC TOPLAM 40.000 53.600 72.896 117.363 | 166.655 450.513
Genel Yonetim Gideri 26.400 35.376 48.111 77.459 109.992 297.339
GENEL TOPLAM 66.400 88.976 121.007 | 194.822 | 276.647 747.852




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilgce milli egitim miudiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Okullarimiz ve kurumlarimiz igin yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik
plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gortistiliip karara baglanacaktir.
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